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COMPANHIA BRASILEIRA DE SOLUGOES E SERVICOS
CNPJ/MF n° 04.740.876/0001-25
NIRE 35.300.187.610

Ata das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria
Realizadas em 29 de abril de 2014

Data, Hordrio e Local: 29 de abril de 2014, is 14h00, na sede social localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West Point, 4° pavimento, conjunto 403,
12°, 17° ¢ 18° pavimentos, CEP 06454-000.

Mesa: Presidente das Assembleias, Sr. Eduardo Campozana Gouveia e Secretdria, Sra. Paula

Monteiro Serra Silva.

Presen¢a: Presente acionista representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia
Brasileira de Solugdes e Servigos (“Companhia™), conforme assinaturas no “Livro de Presenga de

Acionistas”.

Convocagdio: Dispensada as formalidades de convocagio, conforme facultado pelo artigo 124,

pardgrafo 4°, da Lei n® 6.404 de 15.12.1976, conforme alterada.

Publicacdes: As demonstragdes financeiras da Companhia foram publicadas nos jornais “Diério
Oficial”, edigiio de 29 de marco de 2014, nas paginas 103, 104, 105 e 106; e no “Didrio Comércio
Indistria & Servigos™ edigdes de 29,30 e 31 de margo de 2014, na pagina C9.

Forma da Ata: Foi deliberada, por unanimidade dos acionistas presentes, a lavratura da ata na forma

de sumadrio, nos termos do Artigo 130, Paragrafo 1°, da Lei 6.404/76.

Ordem do Dia: (A) em Assembleia Geral Ordinaria (i) tomar as contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2013; (ii) deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio ¢ a
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proposta de distribuigdo de dividendos relativos ao referido exercicio; (iii) fixar o montante global da
remuneragio dos Administradores e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2014; (iv) eleger membros
do Conselho Fiscal da Companhia; e (B) em Assembleia Geral Extraordindria (i) aprovar a proposta
de aumento de capital da Companhia e a nova redagdo do artigo 5° do Estatuto Social; (ii) aprovar a
adequagio, reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incorporando as alteragdes ora

aprovadas e as acordadas previamente no Acordo de Acionistas da Companhia.

Deliberagdes Tomadas por Unanimidade dos Acionistas: Apés discutirem as matérias constantes

da ordem do dia, o acionista deliberou por: (A) em Assembleia Geral Ordindria (i) Ap6s analisados

¢ discutidos, aprovar, sem qualquer oposicdo, restri¢do ou ressalva de qualquer natureza, as contas dos
administradores e o balango patrimonial e de resultado econémico da Companhia, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. (ii) Ato continuo, considerando a proposta
apresentada pela Administragdo da Companhia, aprovar a destinagdo do saldo de lucro liquido
acumulado da Companhia em 31 de dezembro de 2013, no valor total de R$ 248.086.155,77 (duzentos
¢ quarenta e oito milhdes, oitenta e seis mil, cento e cinquenta e cinco reais ¢ setenta e sete centavos).
A destinagdio sera realizada da seguinte maneira: (a) uma parcela no valor de R$ 12.404.307,79 (doze
milhdes, quatrocentos e quatro mil, trezentos e sete reais e setenta e nove centavos) sera alocada para
reserva legal, conforme estabelecido pela lei 6.404/76; (b) outra parcela no valor de R$ 58.920.462,00
(cinquenta e oito milhdes, novecentos e vinte mil, quatrocentos e sessenta € dois reais) sera destinada &
distribuicdo minima obrigatéria de dividendos, no montante de 25% do lucro liquido do exercicio,
conforme previsto no Estatuto Social; e (c) outra parcela no valor de R$ 176.761.385,98 (cento e
setenta ¢ seis milhdes, setecentos e sessenta e um mil, trezentos ¢ oitenta e cinco reais, e noventa e oito
centavos) sera destinada a reserva estatutria de expansdo, conforme previsto no Estatuto Social; (iii)
Em seguida, foi fixado o montante global de remuneragdo dos Administradores da Companhia em até
RS 16.251.796,46 (dezesseis milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, setecentos e noventa e seis reais
e quarenta e seis centavos) por ano, dividido entre os membros do Conselho de Administragiio e os
Diretores na forma que vier a ser deliberada pelo Conselho de Administragdo e o montante global de
remuneragio dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2014 em até R$ 272.643,34
(duzentos e setenta ¢ dois mil, seiscentos ¢ quarenta ¢ trés reais e trinta e quatro centavos), sendo
delegadas ao Conselho de Administragdo da Companhia a divisdo ¢ especificagdio da remuneragdo do

Conselho Fiscal, observados os termos da legislagio aplicavel ¢ as deliberagdes aqui tomadas; (iv)
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eleger/reeleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
de 2015, como membros efetivos os Srs: (a) JOAQUIM ALFREDO DA CRUZ FILHO, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 2.599.557 - SSP/DF,
inscrito no CFP/MF sob o n® 601.857.404-72, com enderego comercial no SAUS, Quadra 1, Bloco H,
Lotes 1/6, Edificio Telemundi II, 14° andar, Asa Sul, Brasilia, DF; ¢ como respectivo membro
suplente o Sr. MARCELO AUGUSTO MIRANDA COSTA, brasileiro, casado, bancério, portador
da Cédula de Identidade RG n® 1107073 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n® 428.202.191-87,
domiciliado em SBS, quadra 01, bloco A, Edificio Sede I, 8° andar, Setor Bancéario Sul, Brasilia,
Distrito Federal, CEP: 70.073-900; (b) NILSON MARTINIANO MOREIRA, brasileiro, casado,
formado em ciéncias econdmicas, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.616.965 - SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n® 583.491.386-53, com enderego comercial no Setor Bancidrio Sul, Quadra
01, Bloco A, -Lote 31, Edificio Sede I, 3° andar, Brasilia, DF, CEP: 70.073-900; e como respectivo
membro suplente o Sra. MARIA IZABEL GRIBEL DE CASTRO, brasileira, bancaria, divorciada,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 434.429 SSP/DF, inscrita no CPF/MF sob o n® 280.109.221-
53, com enderego comercial no Setor Bancario Sul, Quadra 01, Bloco A, Edificio Sede I, 8° andar,
'Erasi]ia, DF, CEP: 70.073-900; (¢) MAURO PINTO SPAOLONZI, brasileiro, casado, bancirio,
cédula de identidade RG n® 8.215.481-8/SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 065.924.198-65 com
endereco comercial na Alameda Rio Negro, 585, Edificio Bradesco, 15° andar, Alphaville, Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000 e como respectivo membro suplente KLEBER DO
ESPIRITO SANTO, brasileiro, casado, bancirio, cédula de identidade RG n® M2204452 ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n° 200.788.206-00, com enderego comercial na Cidade de Deus, Cidade de Osasco,
Estado de Sdo Paulo ¢ (d) MARCELO SANTOS DALL’OCCO, brasileiro, casado, contador, cédula
de identidade RG n® 13.580.014/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 054.500.438-13, com enderego
comercial na Cidade de Deus, Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo e como respectivo membro
suplente GIANCARLO CREMA SAVI, brasileiro, casado, bancario, cédula de identidade RG n°
16.155.546-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 542.302.419-68, com enderego comercial na Alameda Rio
Negro, 585, Edificio Bradesco, 15° andar, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo; ¢ (B)

em Assembleia Geral Extraordinaria, o acionista aprovou: (i) a proposta de aumento do capital
social da Companhia, visando o cumprimento da lei 11.638/2007, artigo 199, no valor de R$
141.690.000,00 (cento e quarenta e um milhdes, seiscentos e noventa mil reais), utilizando a reserva

especial de dagio no valor de RS 102.241.885,16 (cento e dois milhdes, duzentos e quarenta e um mil,
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oitocentos e oitenta e cinco reais, e dezesseis centavos), e uma parcela da reserva de lucros no valor
de R$ 39.448.114,84 (trinta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, cento e quatorze reais
€ oitenta e quatro centavos) passando o atual valor de R$ 230.000.000,00 (duzentos e trinta milhdes de
reais) para R$ 371.690.000,00 (trezentos e setenta ¢ um milhdes, seiscentos e noventa mil reais), sem a
emissdo de novas agdes. Como consequéncia da deliberagdo ora tomada, o caput do Art. 5° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagfo: “Artigo 5° - O capital social da

Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de RS 371.690.000,00

—~ (trezentos e setenta e um milhdes, seiscentos e noventa mil reais), representado por 1.000.000 (um

milhdo) de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, e 1.000.000 (um milhdo) de acdes
preferenciais nominativas, sem valor nominal, podendo, futuramente, serem criadas diferentes classes
de agdes; e (ii) a reforma e consolidagdo estatutdria, versando sobre as alteracdes ora apreciadas e as
acordadas previamente no Acordo de Acionistas da Companhia. O Estatuto Social consolidado da
Companhia passa a fazer parte integrante do presente instrumento na forma do Anexo I, o qual

rubricado pela mesa sera levado ao registro em apartado.

Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse
fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo
tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessio, foi lida, achada conforme, aprovada e
por tados os presentes assinada (Presidente da mesa: Sr. Eduardo Campozana Gouveia, Secretéria da

Mesa: Paula Monteiro Serra Silva, Acionista: Elo Participagfes S.A.).

Certifico que esta ¢ copia fiel da ata constante do livro de Assembleias Gerais da Companhia.

Barueri, 29 d\é‘atiril de 2014.
M\
)

—— - \J“\-_./ .

i
Paula Monteiro Serra Silva
— -

Secretaria da Mesa
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
“COMPANHIA BRASILEIRA DE SOLUCOES E SERVICOS

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A COMPANHIA BRASILEIRA DE SOLUCOES E SERVICOS (a “Sociedade™) ¢
uma sociedade por agdes de capital fechado, regida por este Estatuto Social, pelo Acordo de

Acionistas arquivado na sede social e pelas disposigdes legais e contratuais que lhe forem aplicdveis.
Paragrafo Unico - A Sociedade também poderé utilizar o nome fantasia “Alelo”.

Artigo 2° - A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Rio Negro, 161, 4° pavimento, conjunto 403, 12°, 17° e 18° pavimentos, Edificio West Point, CEP
06454-000, podendo, mediante proposta da Diretoria e aprovagéo do Conselho de Administragdo, criar

e extinguir filiais, agéncias e escritérios em todo o territdrio nacional.

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto a: (i) a emissao, administragdo, gestio e prestagao de servigos
de meios de pagamento e cartdes pré-pagos, aptos a receberem carga ou recarga de valores em moeda
nacional ou estrangeira incluindo, mas ndo se limitando, aos beneficios de alimentagiio e refei¢do,
através de meios eletronicos, tais como tarja magnética, smart cards e outros; (ii) o desenvolvimento
de parcerias para promogdo de produtos e/ou servigos, inclusive mediante disponibilizagio de espago
em materiais e veiculos de divulgagdio; (iii) a implantagdo, administragdo e prestagdo de servigos de
programas promocionais, mediante oferecimento e administragdo de programas de incentivo,
fidelizagio efou bonificagdo de vendas; e (iv) a participagio em outras sociedades como socia,

acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Sociedade € indeterminado.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL, ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 5° - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 371.690.000,00 (trezentos e setenta e um milhdes, seiscentos e noventa mil reais),
representado por 1.000.000 (um milhdo) de agBes ordinarias nominativas, sem valor nominal, e
1.000.000 (um milhio) de agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, podendo, futuramente,

serem criadas diferentes classes de agoes.

Parsgrafo 1° - As agdes sdo indivisiveis em relagéo a Sociedade. Cada agio ordinaria nominativa
confere o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. A agdo preferencial
nominativa, independentemente da classe, néo tera direito a voto nas Assembleias Gerais, mas,

em contrapartida, garantira ao seu titular prioridade no reembolso do capital, com ou sem prémio.

Pardgrafe 2° - As agdes preferenciais sem direito de voto adquirirdo o exercicio desse direito se a
Sociedade, pelo prazo de trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos a que
fizerem jus, direito que conservardo até o pagamento, se tais dividendos ndo forem cumulativos,

ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

Paragrafo 3° - A Sociedade poderd negociar com as proprias agdes, desde que deliberado pelo

Conselho de Administragdo e respeitando o disposto na legislagdo pertinente.

Pardgrafo 4° - Aos acionistas ¢ assegurado o direito de preferéncia na subscrigdo de agdes
emitidas em aumentos de capital, o qual devera ser exercido na proporgdo do numero de agdes
que possuirem, nos termos do Artigo 171, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ¢
posteriores alteragdes. Tal direito devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
da data de publicagdo da Ata de Assembleia Geral Extraordindria ou da Reunifio do Conselho de
Administragio que tiver proposto o aumento de capital, sob pena de diluigdo de suas respectivas
participagdes no capital social. Os aumentos no capital social da Sociedade deverdo procurar

respeitar a proporgdo de 50% de agGes ordindrias ¢ 50% de agdes preferenciais.

Paragrafo 5° - Toda e qualquer subscrigdo, alienagio e transferéncia de agdes somente sera valida
¢ reconhecida pela Sociedade quando realizada em estrita consonincia com o Acordo de

Acionistas devidamente arquivado na sede da Sociedade, Da mesma forma, todo e qualquer voto
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de acionista subscritor do Acordo de Acionistas somente sera reconhecido pela Sociedade e por
sua administragdo quando for proferido em conformidade com o referido Acordo de Acionistas.

Artigo 6° - Nenhum acionista podera empenhar, indicar a penhora ou, por outra forma, gravar ou
oferecer em garantia suas agdes ou os direitos de subscri¢do de suas agdes sem o consentimento
prévio, por escrito, do Conselho de Administragfo.

Artigo 7° - Somente acionistas cujos interesses ndo sejam conflitantes com os interesses da Sociedade

poderdo participar do capital social.

CAPITULO 11
DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 8° - A administragdo da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administragio e pela

Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social.

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8
(oito) membros, acionistas ou ndo da Sociedade. Todos os membros deverdo ser eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleigio. O Conselho de
Administragdo podera convidar os acionistas da Sociedade detentores de agdes preferenciais para

participar das reunides do Conselho de Administragao, sem que tenham, no entanto, direito a voto.

Paragrafo 1° - O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela
maioria absoluta de votos em sessio com a presenga de todos os membros do Conselho de

Administracdo.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia justificada ou impedimento temporario de um dos membros do
Conselho de Administragfio, este poderd delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,

necessariamente, membro do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos € substituidos a
qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. O vice-presidente assumird a Presidéncia do
Conselho de Administragdo em caso de vacincia deste, sendo que no caso de vacincia do cargo de
vice-presidente, este permanecera vago até a proxima Assembleia Geral. No caso de vacéncia no

cargo de conselheiro, o substituto serd nomeadp elfigiros remanescentes e servird até a
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primeira Assembleia Geral, quando serd eleito o novo conselheiro. Em ocorrendo a vacéncia da
maioria dos cargos de conselheiro, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigdo.

Artigo 10 - A remuneragdo méaxima global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera fixada
pela Assembleia Geral, sendo a divisio da mesma entre os membros de cada 6rgao determinada pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 11 - Os conselheiros e diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme
o caso, permanecendo no exercicio de suas fungdes até a posse de seus respectivos substitutos.

Artigo 12 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(a) fixar a orientagéo geral dos negécios da Sociedade;

(b) eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-lhes as atribuigdes, observado o que a

respeito dispuser este Estatuto;

(c) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, 0s livros e papéis da
Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, ¢
quaisquer outros atos;

(d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

() manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria;

(f) deliberar sobre os investimentos em projetos de expansdo e melhorias, em um valor global

superior aquele fixado periodicamente pelo proprio Conselho de Administragdo;

=

(g) escolher e destituir os auditores independentes, se houver;

(h) deliberar sobre os assuntos previstos no Artigo 16; e
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(i) deliberar sobre a criagio de comités da Sociedade, suas regras de funcionamento e

atribuigdes.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada dois meses,
em local acordado previamente, mediante convocagio com pelo menos 8 (oito) dias Gteis de
antecedéncia por seu Presidente ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo. As reunides
extraordinarias do Conselho de Administragfio serdo convocadas por seu Presidente ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo, com, no minimo, 5 (cinco) dias Gteis de antecedéncia,
mediante aviso escrito a cada um de seus membros. O aviso escrito devera ser enviado por carta com
aviso de recebimento, fax com confirmagfo de recebimento do destinatario, email com confirmagdo de
recebimento do destinatdrio ou carta com protocolo. As reunides realizar-se-do independentemente de

convocagdo, caso se verifique a presenga de todos os membros do Conselho de Administragdo.

Artigo 14 - O quorum de instalagio para as reunides do Conselho de Administragdo deverd ser de 2/3
(dois tercos) de seus membros. Caso a reunido convocada ndo se instale por falta de “quorum”, o
Presidente, dentro de 7 (sete) dias, convocara nova reunido e, neste caso, a mesma instalar-se-4 com

qualquer quorum.

Artigo 15 - As deliberagdes do Conselho de Administragio serdio tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes a reunido, ressalvado o disposto no Artigo 16 a seguir. Os membros do Conselho
de Administragio poderiio ser representados por e votarem através de procuragdes outorgadas a outros

membros.

Artigo 16 - As seguintes deliberagdes, para serem validas, exigirdo, no minimo, o voto favordvel de

2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho de Administragdo:

(a) aprovagio efou revisdo do plano estratégico do orgamento anual da Sociedade, bem

como de investimentos submetidos a aprecia¢do do Conselho de Administragao;

(b) aprovagdo de contratos, ou compras de bens em valores superiores aqueles fixados,
periodicamente, pelo préprio Conselho de Administragiio. Nao estdo sujeitos a esta aprovagio
os contratos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e o0s contratos de
administracio dos produtos comercializados pela Sociedade, que observem o modelo e os

pardmetros de negocio ja aprovados pelo Conselho de Administragéo;
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(c) aprovagdo de contratos ou negdcios entre a Sociedade e quaisquer dos acionistas, tanto
direta quanto indiretamente, ou sociedades controladas pelos mesmos ou relacionadas ou inter-
relacionadas com os mesmos, desde que o valor global destes contratos ou negdcios exceda
aqueles fixados, periodicamente, pelo préprio Conselho de Administragiio, ressalvado,
entretanto, que em todos esses contratos ou negécios deverdo sempre ser observadas as regras

de mercado, em condi¢des comutativas e equitativas;

(d) aprovagdo de empréstimos ou créditos para a Sociedade, desde que o montante exceda
aquele fixado, periodicamente, pelo proprio Conselho de Administragdo;

(e) venda, alienacdo ou oneracgio de bens da Sociedade, ou a concessdo de garantias para
si propria ou para terceiros, com valor global superior aquele fixado, periodicamente, pelo

propric Conselho de Administragio;

() decisdes sobre a introdugiio de novos negdcios e a aprovacgdo do plano estratégico das

carteiras de produtos e servigos;
(2) aprovacio ¢ alteragdes do seu Regimento Interno ¢ dos Comités;
(h) resgate de agdes da Sociedade;

(i) a fixagdo e a modificagio dos montantes relevantes para as transagdes que exigirem a
aprovagio do Conselho de Administragdo, conforme o Artigo 12, letra “f”, este Artigo 16 e 0

o n

Artigo 22, paragrafo primeiro, letra “a
) emissio de novas acgdes até o limite autorizado; e

(k) aquisicdo, venda, incorporagdo, cisdo, fusdo, transformagdo ou liquidagio de
subsididrias integrais e /ou controladas da Sociedade; e

(N aumento de capital social de subsididrias integrais e/ou Controladas, em valores
superiores aqueles fixados periodicamente pelo Conselho de Administragdo, salvo se dentro

do limite do capital autorizado.
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Artigo 17 - Serdio arquivados no Registro de Comércio e publicadas as atas das reunides do Conselho
de Administragiio que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 18 - A Diretoria da Sociedade serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10 (dez)
membros. Todos os diretores da Sociedade deverdo ser individuos residentes no Pais, acionistas ou

no da Sociedade, eleitos pelo Conselho de Administrag@o, com mandato de 1 (um) ano, permitida a

reeleicdo.

Paragrafo 1° - A reunido do Conselho de Administragio que eleger os diretores da Sociedade

designaré, entre eles, o Diretor Presidente, bem como a as qualificagdes e fungbes especificas de

todos os membros da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os diretores poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo, por decisdo

do Conselho de Administrag#io.

0] No caso de vacincia do Diretor Presidente, este devera ser substituido por outro Diretor até

nova designaciio pelo Conselho de Administragéo;

(i) No caso de vacdncia no cargo de qualquer outro Diretor, o Dn‘etor Presidente devera
designar as fungdes para outro Diretor até que um novo membro seja eleito pelo Conselho

de Administragdo.

Parigrafo 3° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, e em substitui¢do ao disposto no
pardgrafo 1° acima, poderdo ser designados dois Diretores Co-Presidentes com fungdes especificas
¢ idénticas prerrogativas e atribui¢des quanto & representatividade legal. No caso da vacincia de
um Diretor Co-Presidente, este sera substituido pelo outro, exceto se de outra forma deliberar o

Conselho de Administragéo.

Artigo 19 - A Diretoria terd os deveres e os poderes que a lei e este Estatuto lhe conferem para

assegurar a execugio fiel e eficiente dos fins da Sociedade.

Paragrafo Unico - Incumbe aos diretores fornecer ao Conselho de Administragdo e ao Conselho

Fiscal, se instalado, a pedido de qualquer membro destes, as informagdes que lhes sejam solicitadas

ou outras que entenderem relevantes.
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Artigo 20 - Compete ao Diretor Presidente, além das fungGes, atribuigdes e poderes conferidos pelo

Conselho de Administragdo:

(i) executar e fazer executar as deliberages das Assembleias Gerais e do Conselho de

Administragio;

(ii) dirigir a execu¢io do planejamento geral ¢ estabelecer metas e objetivos para a

Sociedade;

(1i1) coordenar e representar a Sociedade no relacionamento com seus clientes,

fornecedores ¢ terceiros em geral;
(iv) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades diarias da Sociedade; e

(v) supervisionar e coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as
atribui¢des especificas previstas neste Estatuto Social e definidas pelo Conselho de

Administragio.

Artigo 21 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuigdes e poderes conferidos pelo

Conselho de Administragio:
(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as dreas de finangas e contabil da Sociedade;

(ii) coordenar as atividades de elaboragdo das demonstragdes financeiras e gerir a

contabilidade da Sociedade em conformidade as determinagées legais vigentes;

(iii) prestar informagdes relativas & sua area de competéncia aos érgios da Sociedade e

coordenar a confecgiio de relatdrios de natureza financeira; e
(iv) planejar e executar politicas de gestdo em sua drea de competéncia.

Artigo 22 - Dois diretores agindo em conjunto ou um diretor agindo em conjunto com um procurador
com poderes bastantes ou dois procuradores com poderes bastantes agindo em conjunto terdo poderes

para, sempre em nome da Sociedade:
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(a) representar a sociedade ativa e passivamente;
(b) firmar contratos e assumir obrigagdes até o limite fixado pelo Conselho de

Administragdio; abrir e movimentar contas bancarias, podendo, para tanto, emitir e endossar
cheques; transigir e firmar compromissos; sacar, emitir, endossar para cobranga, caugfo e/ou

desconto, ou aceitar duplicatas ou quaisquer outros titulos de crédito; e

(c) prestar fiangas, avais ou outras garantias em operagdes autorizadas pelo Conselho de

Administragdo.

Pardgrafo 1° - Um diretor, agindo isoladamente, ou um procurador com poderes bastantes,

podera:

(a) emitir e endossar duplicatas para cobranga bancaria; endossar cheques para deposito
em conta bancdria da Sociedade; firmar contratos de cambio; e, até o limite fixado pelo

Conselho de Administragio, assinar pedidos de compras e confirmagéo de vendas; e

(b) representar a Sociedade perante qualquer reparticdo, autarquia ou sociedade de
economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que ndo seja para assumir obrigagdo em

nome da Sociedade ou exonerar terceiros perante ela.

Paragrafo 2° - A Sociedade podera constituir procuradores com poderes bastantes para, agindo
isoladamente ou em conjunto com um diretor ou com outro procurador com poderes bastantes,
representd-la conforme determinado no correspondente instrumento de mandato. Os procuradores
deverdio sempre ser nomeados para fins especificos e, quando “ad negotia”, por prazo

determinado. A nomeagio far-se-a sempre por 2 (dois) diretores.

Artigo 23 - E vedado a qualquer conselheiro ou diretor, sob pena de responsabilidade pessoal e de

perda do cargo que ocupa, a utilizagdo da denominagdo da Sociedade para atos de qualquer natureza,

tais como a prestacdo de fiangas, abonos, avais e outras garantias de mero favor, sempre que estranhos ’\
aos negdcios e objetivos sociais da Sociedade ou que possam ser tidos como atos de liberalidade. %
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CAPITULO IV
DOS COMITES

Artigo 24 — A Sociedade, por meio do seu Consetho de Administragdo, para melhor desempenho de
suas fungdes, podera instituir comités de assessoramento, permanentes ou temporérios, com fungdes

técnicas e/ou consultivas, sem poder de deliberagio.

Paragrafo Primeiro: a Sociedade tera como comité permanente, entre outros que venham a ser
constituidos pelo Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria. Cada comité serd composto
por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros indicados pelo Conselho de Administragio, os
quais devem possuir reputagdo ilibada e estar sujeitos, no exercicio de suas fungdes, ao cuidado e

diligéncia inerentes 4 fungdo.

Paragrafo Segundo: cabera ao Conselho de Administragio, nos termos do Artigo 12 deste
Estatuto, aprovar os Regimentos Internos dos comités, que disciplinario as regras de

funcionamento, responsabilidades especificas ¢ atribuicées de cada um dos comités.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal, composto por 4 (quatro) no membros efetivos e
igual nimero de suplentes acionistas ou ndo, indicados pelos acionistas, eleitos em Assembleia Geral e
com as atribui¢des contidas no Artigo 162 da Lei n° 6.404, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente. De acordo com a legislagdo aplicavel, o Conselho Fiscal somente serd instalado
mediante solicitagdo dos acionistas. A Assembleia Geral que deliberar pela instalagio do Conselho
Fiscal determinara a remuneragio de seus membros, observados os limites estabelecidos em lei. /\)

CAPITULO VI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez ao ano, no curso dos 4 (quatro)
meses imediatamente subsequentes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as

matérias previstas em lei.
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Artigo 27 - A Assembleia Geral reunir-se-4, extraordinariamente, sempre que os interesses societérios,

este Estatuto Social ou a legislagio aplicavel exigirem decisdes dos acionistas.

Artigo 28 - Somente poderdo comparecer as Assembleias Gerais os proprietarios de agdes cujos

nomes estejam inscritos no Livro de Registro de A¢des Nominativas até 48 (quarenta e oito) horas

antes da data designada para a realizagio da correspondente Assembleia.

Parigrafo Unico - O acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador

constituido héd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado.

Artigo 29 - As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria de votos, ndo se

computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes de lei e as deliberagdes sobre os assuntos

relacionados no Artigo 31 abaixo, as quais deverdo ser aprovadas por acionistas representando, no

minimo, 2/3 (dois ter¢os) das a¢des com direito a voto.

Artigo 30 - Os avisos de convocagio de Assembleias Gerais deverdo ser publicados com, no minimo,

10 (dez) dias uteis de antecedéncia da data de realizagio da correspondente Assembleia, devendo uma

copia do aviso de convocagio ser remetida aos titulares de agdes por carta, por fax ou email com

confirmagdo de recebimento dos destinatarios. O enderego para encaminhamento da carta ou email

deverd ser comunicado previamente a Sociedade. A partir da data de publicagdo do aviso de

convocagdo ¢ até a realizagdo da correspondente Assembleia Geral, ficara suspensa a lavratura de

transferéncia de a¢des da Sociedade.

Artigo 31 - O quorum de instalagdo das Assembleias Gerais serd aquele previsto em lei, exceto para

0s assuntos relacionados abaixo, nos quais 0 quorum minimo de instalagdo dever ser de titulares de

ages representando, pelo menos, 2/3 (dois tergos) das ac¢des com direito a voto:

(a) aquisicio de outras sociedades, investimentos relevantes em outras sociedades ou

associagdo, inclusive sob a forma de “joint venture”, da Sociedade com outras sociedades ou

grupos;

(b) incorporagio, cisdo, fusdo, transformagio ou liquidagio da Sociedade;
(c) reforma do Estatuto Social ou alteragdo dos objetivos da Sociedade;
(d) aumento do capital social;

(e) alterac@io da razdo social ou nome fantag

ia da Sociedade, e
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(f) modificagGes nos direitos pertinentes a agGes, classes de agdes, dividendos, preferéncias ou
resgates de agdes.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 32 - O exercicio social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano, em cuja data serdo
preparados o balango e os relatérios financeiros.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo
para o imposto de renda.

Pardgrafo 2° - Dos lucros liquidos obtidos no exercicio social, 5% (cinco por cento) serdo
deduzidos para constituir a reserva legal até que esta reserva atinja 20% do capital social.

Paragrafo 3° - Os acionistas terdio direito de receber, em cada exercicio, um dividendo minimo
obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado de acordo
com o disposto no Artigo 202 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores
alteragdes, podendo a Assembleia Geral, desde que ndo haja oposi¢do de qualquer acionista
presente, deliberar a distribuigio de dividendo inferior ao obrigatério, ou a retengio de todo o

lucro. {

Parigrafo 4° - Por proposta dos érgdos da administragio, uma parcela dos lucros da Sociedade, \‘g)
formada por até 100% (cem por cento) dos lucros que remanescerem apds as dedugdes legais e
estatutdrias, podera ser destinada a formagio de “Reserva de Expans@o”, que terd por fim

financiar a expansio das atividades da Sociedade, bem como reforcar o seu capital de giro, nio m
podendo esta reserva ultrapassar o valor de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social da \ \/
Sociedade. Os recursos atribuidos & Reserva de Expanséo, desde que ndo impactem o fim a que

foram constituidos, por sugestio da Diretoria da Sociedade e deliberagdo do Conselho de
Administragdo, ad referendum da Assembléia Geral, também poderdo, a qualquer tempo, ser

revertidos e distribuidos, de forma integral ou parcial, aos acionistas a titulo de dividendos.

lisie o oy
¥ 0107AP493086
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Pardgrafo 5° - A conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, a Diretoria,
mediante aprovagio do Conselho de Adm inistrago, fica autorizada a declarar e pagar dividendos

intermediarios.

Parigrafo 6°. - Podera a Diretoria, ainda, mediante aprovagio do Conselho de Administracio,
autorizar a distribui¢do de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislagdo especifica, em substitui¢do total ou parcial dos dividendos intermedidrios,
cuja declaragdo lhe é facultada pelo paragrafo anterior ou, ainda, em adig#io aos mesmos.

Pardgrafo 7° - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serio imputados, liquidos do imposto
de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do exercicio (25%).

Parigrafo 8° - A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro

liquido apurado no exercicio.

Pardgrafo 9° - A Sociedade podera preparar balangos intermediarios, a qualquer tempo, para
cumprir requisitos legais ou para fins de conveniéncia, inclusive para fins de distribuigdo

antecipada de dividendos.

CAPITULO vIII
LIQUIDACAO

Artigo 33 - A Sociedade sera liquidada nos casos previstos em lei, competindo 4 Assembleia Geral

estabelecer 0 modo de liquidagio e nomear o liquidante,

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 34 - A Sociedade respeitard todas as previsdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede
social ou outros acordos relativos a direitos concernentes a venda ou gravame de suas agdes, direitos

preferenciais e exercicio do direito de voto, quando devidamente arquivados em sua sede,
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Parigrafo Unico — Em caso de conflito entre o Estatuto Social da Sociedade e o Acordo de
Acionistas acima mencionado, prevalecera o disposto no presente Estatuto Social.

Artigo 35 - As questdes omissas no presente Estatuto Social deverdo ser resolvidas pela Assembleia
Geral, na forma da lei.”
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Paula Monteire Serra Silva

Secretaria da Mesa
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SOLUGOES E SERVICOS

CNPJ/MF N.° 04.740.876/0001-25
NIRE 35.300.187.610

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2014

Data e horario: 30 de abril de 2014, as 17h00.

Local: Na sede da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de S#ao Paulo, na Alameda Rio

Negro, n° 161, 4° pavimento, conjunto 403, 12°, 17°¢ 18° pavimentos, Edificio West Point, Alphaville,
CEP 06454-000.

Mesa: Raul Francisco Moreira, Presidente da Mesa, e Paula Monteiro Serra Silva, Secretaria da Mesa.

Presenca: Presentes os Srs. Raul Francisco Moreira, Marcelo de Araujo Noronha, Alexandre
Rappaport ¢ Adilson do Nascimento Anisio.

Convocagiio: Dispensada a convocagio prévia nos termos do Artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia.

Ordem do dia: Deliberar sobre a eleigio dos membros da Diretoria Executiva da Companhia.

Deliberagdes tomadas por unanimidade dos votos: Examinada e discutida a matéria que compunha ﬂ
a ordem do dia. os membros do Conselho de Administragdo decidiram, por unanimidade, reeleger os /
membros da Diretoria Execcutiva da Companhia, com mandato até a reuniio do Conselho de
Administragdo que se realizar imediatamente apos a Assembleia Geral Ordindria da Companhia de
2015, quais sejam: (a) Sr. EDUARDO CAMPOZANA GOUVEIA, brasileiro, casado, formado em
ciéncias da computagio, portador da Cédula de Identidade RG n° 57.082.447-3, inscrito no CPF&MF
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sob o n® 398.091.104-72, domiciliado profissionalmente na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West
Point, 4° pavimento, conjunto 403, 12°, 17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, CEP 06454-000 para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; (b) Sr. OSVALDO
DE SALLES GUERRA CERV]I, brasileiro, separado, bacharel em direito, portador da Cédula de
Identidade RG n® 17.239.290-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 075.424.568-30,
domiciliado profissionalmente na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West Point, 4° pavimento,
conjunto 403, 12°, 17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP
06454-000, para o cargo de Diretor da Unidade de Servigos Financeiros (c) Sr. ROBERTO PINA
FIGUEIREDO, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.621.103-
1, inscrito no CPF/MF sob o n°® 046.545.898-05, domiciliado profissionalmente na Alameda Rio
Negro, 161, Edificio West Point, 4° pavimento, conjunto 403, 12°, 17° ¢ 18° pavimentos, Alphaville,
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000, para o cargo de Diretor Executivo de
Finangas e Administragdo; (d) Sr. CICERO PRZENDSIUK, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 1699951 SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°
669.435.159-34, domiciliado profissionalmente na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West Point, 4°
pavimento, conjunto 403, 12°, 17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sio
Paulo, CEP 06454-000, para o cargo de Diretor Executivo de Governanga Corporativa ¢ Compliance;
(e) Sra. ELLEN MUNERATTI BETINJANE, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 21.312.199-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
291.919.338-46, domiciliada profissionalmente na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West Point, 4°
pavimento, conjunto 403, 12° 17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, CEP 06454-000 para o cargo de Diretora Executiva Comercial, Marketing e Produtos; (f) Sr.
DANILO RICARDO BONO ZIMMERMANN, brasileiro, casado, engenheiro da computagio,
portador da Cédula de Identidade RG n® 21.408.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
139.631.198-02, domiciliado profissionalmente na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West Point, 4°
pavimento, conjunto 403, 12° 17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, CEP 06454-000 para o cargo de Diretor Executivo de Operagdes e Tecnologia; (g) Sr.

WAGNER RODRIGUES AGUADO, brasileiro, ado, administrador de empresas, portador da
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Cédula de Identidade RG n® 17.212.991-6, inscrito no CPF/MF sob o n® 089.696.01 8-80, domiciliado
profissionalmente na Alameda Rio Negro, 161, Edificio West Point, 4° pavimento, conjunto 403, 129,

17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S#o Paulo, CEP 06454-000, para o
cargo de Diretor Executivo. Os membros da Diretoria Executiva ora eleitos tomam posse em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria, e, neste ato, declaram, sob as penas da lei, que ndo estio impedidos de exercer a
administragio da Companhia por lei especial, nem condenados, ou sob os efeitos de condenagio, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piiblicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema

financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a
fé publica ou a propriedade.

Lavratura ¢ Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniio
pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdio, foi lida, achada conforme,

aprovada ¢ por todos os presentes assinada (Srs. Raul Francisco Moreira, Marcelo de Araujo Noronha,
Alexandre Rappaport ¢ Adilson do Nascimento Anisio).

Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que sdo
auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
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Paula Montéiro Serra Silva

Secretaria da Mesa
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SOLUCOES E SERVICOS
CNPJ/MF N.° 04.740.876/0001-25

NIRE 35.300.187.610

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2014

Data e horario: 27 de margo de 2014, as 10h00.

Local: Sede da Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos (“Companhia”), Alameda Rio
Negro, 161, 18° andar, Alphaville, Barueri, Estado de Sdo Paulo.

Mesa: Raul Francisco Moreira, Presidente da Mesa, e Paula Monteiro Serra Silva, Secretaria da
Mesa.

Presenga: Presentes os Conselheiros Srs. Raul Francisco Moreira, Marcelo de Araujo Noronha,
Alexandre Rappaport e Adilson do Nascimento Anisio. Convidados Srs. Eduardo Campozana
Gouveia e Roberto Pina Figueiredo.

Convocagio: Efetuada mediante envio de correio eletronico a cada um dos membros do Conselho
de Administragdo, em conformidade com o Artigo 13 do Estatuto Social da Sociedade.

Ordem do dia: Aprovagio das Demonstragdes Financeiras 2013 e destinagédo de lucros.

Colocada a matéria em discussio, verificou-se que o material referente ao tema a ser apresentado
na reunido foi previamente distribuido aos presentes, tendo sido mantida cépia arquivada na
Companhia.

Aprovacio das Demonstragdes Financeiras 2013 e distribuigdo de lucros. Srs. David Alves e
Diana Siqueira apresentaram: (i) as Demonstra¢des Financeiras da Companhia ¢ de suas
subsidiarias, Companhia Brasileira de Vales ¢ Servigos, Companhia Brasileira de Pagamentos
Eletrénicos, Belak Participagdes Ltda, Kartra ParticipagGes Ltda, Farly Participagdes Ltda e Ibi
Promotora de Vendas Ltda, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,
todas devidamente auditadas pela KPMG. O resultado do exercicio foi de R$ 248.086.155,77 que
depois de constituida a reserva legal obrigatdria no valor de R$ R$ 12.404.307,79 restou um lucro
passivel de distribuigdo no valor de R$ 235.681.847.98; (ii) proposta de distribuicio de
dividendos da Companhia, de acordo com o artigo 32 do respectivo Estatuto Social, equivalente a
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RS 58.920.462,00; (iii) proposta de capitalizagdo visando o cumprimento da lei 11.638/2007,
artigo 199, no valor de R$ 141.650.401,91, utilizando a reserva especial de 4gio no valor de R$
102.241.885,16 ¢ uma parcela de lucro acumulado de anos anteriores no valor de R$
39.408.516,75; (iv) aumento da reserva estatutdria de expansio com o lucro ndo distribuido do
exercicio no valor de RS 176.761.385,98 passando para o montante de R$ 337.813.139,24.
Conselheiros aprovaram as demonstragdes financeiras e as propostas apresentadas e ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria.

Foi dada a palavra a quem dela quisesse fazer uso e nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a reunifio e lavrada a presente Ata no Livro Préprio, a qual, apés lida e achada conforme, foi pelos
Ccnselheiros presentes ao final da reunifio, devidamente assinada. Esta é copia fiel da ata lavrada
em livro.

Barueri, 27 de margo de 2014,
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Paula Monteiro Serra Silva

Secretaria da Mesa
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SOLUCOES E SERVICOS
CNPIJ n.° 04.740.876/0001-25
NIRE 35.300.187.610

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2015

DATA, HORA E LOCAL: 29 de abril de 2015, as 16 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n.° 161, 4° pavimento, conjunto

403, 12° 17° ¢ 18° pavimentos, Alphaville, CEP 06454-000 (“Companhia™).

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagio dispensada em virtude da presenca da totalidade dos

membros do Conselho de Administragio da Companhia, nos termos do Artigo 13 do Estatuto Social.

COMPOSICAO DA MESA: Sr. Raul Francisco Moreira — Presidente da Mesa. Sra. Eliane S. Lapa —

Secretaria.
ORDEM DO DIA: eleigio dos membros da Diretoria da Companhia.

DELIBERACOES: O Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos, reclegeu os membros

da Diretoria Executiva da Companhia, para um mandato a encerrar-se na primeira reuniio do

Conselho de Administragio que vier a se realizar apds a assembleia geral que apreciar as contas e
demonstragdes financeiras do exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2015: (i) Sr.
EDUARDO CAMPOZANA GOUVEIA, brasileiro, casado, formado em ciéncias da computagio,

portador da Cédula de Identidade RG n.° 57.082.447-3, inscrito no CPF/MF sob n.° 398.091.104-72,

com enderego comercial na Alameda Rio Negro, n.° 161, Edificio West Point, 17° ¢ 18° pavimentos, O
Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, CEP 06454-000, para o cargo de Diretor \
Presidente da Companhia; (ii) Sr. OSVALDO DE SALLES GUERRA CERVI, brasileiro, separado,
bacharel em direito, portador da Cédula de Identidade RG n.° 17.239.290-1 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n.° 075.424.568-30, com enderego comercial na Alameda Rio Negro, n.° 161, Edificio
West Point, 17° ¢ 18° pavimentos, Alphaville, Cidgdde de Barueri, Estado de Sio Paulo, CEP 06454-
000, para o cargo de Diretor da Unidade dfr_/:i:\f_:(l Financeiros; (iii) Sr. ROBERTO PINA
FIGUEIREDO, brasileiro, divorciado, contadbr, portadof da Cédula de Identidade RG n.° 8.621.103-
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I SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 046.545.898-05, com endereco comercial na Alameda Rio
Negro, n.° 161, Edificio West Point, 17° e 18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de
Sio Paulo, CEP 06454-000, para o cargo de Diretor Executivo de Financas e Administracio; e (iv) Sr.
DANILO RICARDO BONO ZIMMERMANN, brasileiro, casado, engenheiro da computagio,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 21.408.397-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.®°

139.631.198-02, com enderego comercial na Alameda Rio Negro, n.° 161, Edificio West Point, 17° e
18° pavimentos, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000, para o cargo de

Diretor Executivo de Operacdes e Tecnologia.

DECLARACOES DE DESIMPEDIMENTO: Os Diretores ora eleitos declaram, para os devidos
fins, ndo estarem impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou propriedade, ou a

pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Membros do Conselho de Administragio: Marcelo de
Araujo Noronha, Raul Francisco Moreira, Alexandre Rappaport, Marco Anténio Ascoli Mastroeni,
Simdo Luiz Kovalski, Cesario Narihito Nakamura, Rogério Magno Panca, Eurico Ramos Fabri.

Presidente: Raul Francisco Moreira, Secretaria: Eliane S. Lapa.

Certifico que esta é copia fiel do livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragio

Barueri, 29 de abril de 2015.

¥4
Eliane S. Lapa
Secretaria da Mesa §
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